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Resumen

Este articulo propone varias recomendacio-
nes para fomentar la intencién emprendedo-
ra entre estudiantes universitarios en Améri-
ca Latina. Las recomendaciones se basan en
andlisis secundarios de dos estudios en los
cuales se encuestaron a 1.213 estudiantes de
pregrado, matriculados en programas rela-
cionados con negocios en cinco universida-
des de Colombia, Ecuador, México y Peru. El
primer estudio examiné la influencia de la
educacién en emprendimiento sobre la inten-
cién emprendedora, mientras que el segundo
analizé cémo los role models (personas refe-
rentes) y el apoyo emprendedor afectan de
manera diferenciada la intencién emprende-
dora de mujeres y hombres. A partir de estos
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hallozgos, se presentan varias recomenda-
ciones de gestién y de politica para universi-
dades y otros actores relevantes.

Palabras clave: América Latina, gestién, uni-
versidad, intencién emprendedora.

Introduccion

El emprendimiento es ampliamente recono-
cido como un catalizador del desarrollo eco-
némico y las universidades han mostrado un
creciente interés en fortalecer las capacidades
emprendedoras de los estudiantes, mediante
programas educativos y actividades formati-
vas especializadas (Jardim et al., 2021). Sin
embargo, la evidencia sobre la efectividad de
la educacién en emprendimiento para incre-
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Iniciativas para promover la intencion emprendedora de los estudiantes universitarios

Las universidades podrian considerar co-

‘ ‘ municar de manera clara, abierta, transpa-
rente y sistematica informacion sobre los
mecanismos de apoyo disponibles —ins-
trumentos financieros, redes de mentoria
y servicios de asesoria—, asi como orien-
taralos estudiantes sobre como acceder a
ellos. Saber que existen mentores confia-
bles y posibles fuentes de financiamiento
puede incrementar la motivaciéon para
emprender".

mentar la intencién emprendedora sigue sien-
do contradictoria. Algunos estudios reportan
una relacién positiva entre educacién e in-
tencién emprendedora (Saeed et al., 2015),
mientras que otros no encuentran efectos sig-
nificativos (Oosterbeek et al., 2010).

Este articulo propone algunas recomenda-
ciones prdcticas para incentivar la intencién
emprendedora entre estudiantes universita-
rios. Se emplean datos secundarios de dos
estudios. El primero examiné la influencia
de la educacién en emprendimiento sobre la
intencion emprendedora (Montes, 2023). El
segundo exploré cémo los role models y el
apoyo emprendedor afectan de manera dis-
tinta la intencién emprendedora de mujeres
y hombres (Montes, 2025). Ambos estudios
aplicaron modelos de ecuaciones estructura-

les a datos provenientes de encuestas realiza-
das a 1.213 estudiantes de pregrado —muje-
res y hombres— matriculados en programas
de administracién, economia y contabilidad
en cinco universidades de Colombia, Ecua-
dor, México y Pert. Los estudios se sustenta-
ron en la Teoria del Comportamiento Planifi-
cado de Ajzen (1991), la cual establece que
la intencién emprendedora estd influida por
las actitudes hacia el emprendimiento, las
normas sociales percibidas y el control con-
ductual percibido.

Mejorar la visibilidad y accesibilidad de los
mecanismos de apoyo emprendedor

El conocimiento sobre créditos flexibles, asis-
tencia técnica para la creacién de empresas
y servicios de asesoria se asocia positivamen-
te con la intencién emprendedora entre estu-
diantes universitarios (Montes, 2023; Sang &
Lin, 2019). Por lo tanto, las universidades po-
drian considerar comunicar de manera clara,
abierta, transparente y sistemdtica informa-
cién sobre los mecanismos de apoyo dispo-
nibles —instrumentos financieros, redes de
mentoria y servicios de asesorio—, asi como
orientar a los estudiantes sobre cémo acceder
a ellos. Saber que existen mentores confiables
y posibles fuentes de financiamiento puede in-
crementar la motivacién para emprender.
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Desarrollar habilidades duras y blandas que
fortalezcan la capacidad emprendedora

Las capacidades percibidas relacionadas con
el reconocimiento de oportunidades de nego-
cio, la creatividad, la solucién de problemas
y el desarrollo de productos se asocian con
una mayor intencién emprendedora (Mon-
tes, 2023; Bouarir et al., 2023). Asimismo,
la confianza en habilidades de liderazgo,
comunicacién y creacién de redes se vincula
con una mayor propensién a iniciar nuevos
emprendimientos (Montes, 2023). Los pro-
gramas de emprendimiento deberian tener
en cuenta, tanto (a) habilidades duras —re-
conocimiento de oportunidades, creatividad,
innovacién y desarrollo de productos— como
(b) habilidades blandas —comunicacién, li-
derazgo y networking—. Esto puede lograrse
mediante médulos formativos especificos en
estos temas y un seguimiento sistemdético del
progreso estudiantil.

Exponer a los estudiantes a role models con
diferentes experiencias y responsabilidades

El contacto personal con empresarias y empre-
sarios —familiares, amigos o supervisores—
se asocia con una mayor infencién empren-
dedora en estudiantes universitarios (Montes,
2025). Evidencia preliminar sugiere matices
de género: las estudiantes mujeres parecen
estar mds influenciadas positivamente por
personas empresarias en general, mientras
qgue los estudiantes hombres podrian verse
mds influenciados por supervisores o jefes que
son propietarios de negocios (Montes, 2025).
Por ello, podria ser positivo que las universida-
des contemplen exponer sistemdticamente a
los estudiantes a role models emprendedores
diversos mediante charlas, mentorias y even-
tos de networking que reflejen distintos perfi-
les, géneros, sectores y etapas de desarrollo
empresarial.

Fortalecer el control conductual percibido
mediante practica iterativa

En estudiantes mujeres, las capacidades per-
cibidas para crear, gestionar y operar con
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Los programas de emprendimiento debe-

‘ ‘ rian tener en cuenta, tanto (a) habilidades
duras —reconocimiento de oportunida-
des, creatividad, innovacion y desarrollo
de productos— como (b) habilidades
blandas —comunicacion, liderazgo y ne-
tworking—. Esto puede lograrse mediante
mddulos formativos especificos en estos
temas y un seguimiento sistematico del
progreso estudiantil”.

éxito un nuevo negocio muestran una aso-
ciacién positiva —aunque moderada— con
la intencién emprendedora (Montes, 2025).
Esto sugiere que iniciativas que ofrezcan ex-
periencias prdécticas repetidas —como proto-
tipado, simulaciones de negocios y validacién
con clientes— junto con retroalimentacién
continua, pueden fortalecer el control con-
ductual percibido. Las universidades y or-
ganizaciones aliadas deberian integrar este
aprendizaje experiencial tanto en actividades
curriculares como extracurriculares.

Integrar el apoyo social en el disefio de pro-
gramas

El apoyo de la familia, amigos y colegas juega
un papel importante en la intencién empren-
dedora de los estudiantes hombres. De mane-
ra sorpresiva, no parece haberse encontrado
el mismo efecto, de manera significativa, en
los mujeres (Montes, 2025). En consecuencia,
los programas de emprendimiento deberian
considerar actividades que involucren o reco-
nozcan el circulo social del estudiante, tales
como jornadas de presentacién de proyectos,
eventos abiertos para familias, comunidades
de apoyo entre pares o actividades que refuer-
cen la aceptacién social del emprendimiento.
Incluso con infraestructura, financiamiento,
contenidos y asesoria adecuados, ignorar el
entorno social cercano del estudiante puede
reducir la efectividad de los programas.

Conclusion

No parece existir una estrategia Unica o univer-
sal para fomentar la intencién emprendedora
entre los estudiantes universitarios. Sin embar-
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Los programas de emprendimiento debe-

‘ ‘ rian considerar actividades que involucren
oreconozcan el circulo social del estudian-
te, tales comojornadas de presentacién de
proyectos, eventos abiertos para familias,
comunidades de apoyo entre pares o acti-
vidades que refuercen la aceptacion social
del emprendimiento”.

go, elementos clave como el acceso a meca-
nismos de apoyo, el desarrollo de habilidades
duras y blandas, la exposicién a role models, el
fortalecimiento del control conductual percibido
y la consideracién del entorno social del estu-
diante deben abordarse de manera integral.
Dado que las universidades en América Lati-
na suelen operar con recursos limitados, una
implementacién informada, contextualizada y
sensible a cada institucién puede aumentar las
posibilidades de éxito y evitar efectos contra-
producentes. Adaptar las intervenciones al con-
texto de cada universidad es esencial, pues al-
gunas iniciativas pueden tener mayor impacto,
factibilidad o pertinencia segin las condiciones
institucionales y culturales.
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